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40%

15%

45%

Ich habe bisher…

kein ESF-Projekt

ein ESF-Projekt

mehrere ESF-Projekte
durchgeführt
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Norbert Kunz
Nationales Kompetenzzentrum für Soziale Innovationen Deutschland

4





NORBERT KUNZ

Geschäftsführung Social Impact gGmbH

Leiter des Nationalen Kompetenzzentrums für 
Soziale Innovationen 

sowie der 

Plattform für Soziale Innovationen und 
gemeinwohlorientiertes Unternehmertum 

Mitglied GECES : Expert Advisory Council of the
EU Commission on the Social Business Initiative 

ASHOKA FELLOW

European Social Entrepreneur of the Year 2011 
der Schwab Foundation

Bundesverdienstkreuz 
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WAS VERSTEHEN WIR UNTER INNOVATION?
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WAS VERSTEHEN WIR UNTER INNOVATION?
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„Innovation ist die Durchsetzung
einer technischen oder 

organisatorischen Neuerung, 
nicht allein ihre Erfindung.“ 

(Joseph Schumpeter) 

                 
                     

                 
                     



SOCIAL INNOVATION & ENTREPRENEURSHIP
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Armut Krankheit 
Arbeitslosigkeit 
Demografischer Wandel 
Klimawandel 
Jugendarbeitslosigkeit 
Behinderung 
Hunger  
Bildungsungerechtigkeit 
Obdachlosigkeit soziale 
Benachteiligung Kinderarmut 
Ressourcenverknappung

Soziale Innovationen sind an 
der Lösung sozialer Probleme
ausgerichtet

Soziale Innovationen sind Produkte, 
Dienstleistungen oder Prozesse, 

• die auf die Beseitigung von 
Problemlagen ausgerichtet sind

• die innovativ, langfristig und 
wertbasiert sind.

• die einen social return gewährleisten

• die gesellschaftlich akzeptiert 
werden.

Akteure sozialer Innovationen 
verbreiten diese und Andere 
folgen

Durch dieses Vorbild werden 
weitere Akteure 
mobilisiert

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     

                 
                     



WAS SIND SOZIALUNTERNEHMEN?
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Mitteilung der EU-Kommission aus 2011

unter „Sozialunternehmen“ versteht die EU-Kommission Unternehmen:

• für die das soziale oder gesellschaftliche gemeinnützige Ziel Sinn und Zweck ihrer 

Geschäftstätigkeit darstellt, was sich oft in einem hohen Maße an sozialer Innovation äußert, 

• deren Gewinne größtenteils wieder investiert werden, um dieses soziale Ziel zu 

erreichen

• und deren Organisationsstruktur oder Eigentumsverhältnisse dieses Ziel 

widerspiegeln, da sie auf Prinzipien der Mitbestimmung oder Mitarbeiterbeteiligung 

basieren oder auf soziale Gerechtigkeit ausgerichtet sind
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Was sind Sozialunternehmen?
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Beispiele für Soziale Innovationen
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Wir schaffen Räume, die Begegnung und Austausch auf Augenhöhe ermöglichen und 

Freundschaften zwischen Menschen mit und ohne Fluchterfahrung fördern.
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Die Walnussmeisterei eG

Die Walnussmeisterei wurde im Jahr 2015 mit der Überzeugung geboren, dass Walnüsse 
sehr wohl auch in
Deutschland angebaut und vermarktet werden können und nicht aus Übersee importiert 
werden müssen.
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Wir träumen von einer Gesellschaft, die Natur und Lebensmittel wertschätzt. Bis 2030 
wollen wir es möglich machen, dass jedes Kind den Wachstums- und 

Wertschöpfungsprozess von Lebensmitteln mit den eigenen Händen erleben kann. Aber 
auch Erwachsene sollen erfahren, wie wertvoll unsere Natur ist und wie viele Ressourcen 

in frischem Gemüse stecken – für eine Gesellschaft, die weiß, was sie isst!
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Die Regionalwert Aktiengesellschaften 

sind Bürgeraktiengesellschaften die 

Betriebe von der ökologischen 

Landwirtschaft über 

die Lebensmittelverarbeitung bis zum 
Handel und zur Gastronomie finanzieren.

https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=B%C3%BCrgeraktiengesellschaft&action=edit&redlink=1
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96kologische_Landwirtschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Lebensmittelverarbeitung
https://de.wikipedia.org/wiki/Gastronomie
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Social Impact gGmbH
www.socialimpact.eu

info@socialimpact.eu

+49 (0) 30 611 071 91
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Julia Rettig
Verwaltungsbehörde für den Europäischen Sozialfonds in Baden-
Württemberg
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Soziale Innovationen im ESF-Förderkontext: 

• Vom Querschnittsthema im ESF zur eigenständigen Prioritätsachse im 
ESF Plus

• Eigene Förderlinie in Baden-Württemberg: erstmalig in der 
Förderperiode 2021-2027

Auf EU-Ebene: Transnationaler Austausch und Zusammenarbeit

• Entwicklung einer europäischen Strategie und Beförderung nationaler 
politischer Strategien für Soziale Innovationen

• Aufbau und Netzwerk Europäischer und Nationaler Kompetenzzentren
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Social Innovation Match (SIM)

• Instrument zur Förderung des 
Transfers und/oder der 
Skalierung sozialer 
Innovationen in ganz Europa

• 180 Beispiele sozial 
innovativer ESF-Projekte aus 
verschiedenen Mitgliedstaaten

• Filtermöglichkeit, bspw. „active
inclusion and employability“
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https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match

https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/social-innovation-match
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match
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Verankerung des Förderaufrufs in der regionalen ESF-Förderung

• Schwerpunkt im ESF Plus: Steigerung der sozialen Inklusion und der 
gesellschaftlichen Teilhabe sowie der Bekämpfung der Armut

• Ausweitung der Förderung der in der Regionalisierung angesprochenen 
Zielgruppen

• Neue Ansätze und Wege – soziale Innovationen – erproben 

• Ausgerichtet am regionalen Bedarf 

• Zentraler Projektaufruf unter Beteiligung der regionalen Arbeitskreise, 
Begleitung vor Ort (z.B. Projektbesuche)
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Ziel der Förderung

• Modellhafte Erprobung von neuen Ansätzen und Ideen auf regionaler Ebene

• Verbesserung der Beschäftigungsfähigkeit und Teilhabechancen von 
Menschen, die besonders von Armut und Ausgrenzung bedroht sind

Zielgruppen der Förderung

• Menschen, die von Armut und/oder Ausgrenzung bedroht sind

• Benachteiligte Schülerinnen und Schüler ab der 5. Klasse, 
Schulabbrecherinnen und Schulabbrecher sowie marginalisierte junge 
Menschen
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Grundlegende Informationen

• Förderzeitraum ab 01.01.2025 bis maximal 31.12.2025

• Ca. 1,5 Mio. Euro ESF-Mittel

• Obergrenze Gesamtkosten (inkl. Restkostenpauschale): 100.000 Euro

• Verbundprojekte möglich

• Antragsberechtigt: juristische Personen des öffentlichen oder privaten Rechts 
sowie (teil)rechtsfähige Personengesellschaften
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• Bis zu 80 % ESF-Plus-Mittel

• Mind. 20 % Kofinanzierung (z.B. private Mittel,  
kommunale Mittel)

• 23 % Restkostenpauschale auf förderfähige 
direkte Personalausgaben

• Weitere direkte Ausgaben sind nicht förderfähig 
und weitere Kostenpositionen sind nicht 
geöffnet

• Durchlaufende Ausgabenpositionen und 
Kofinanzierungsmittel sind nicht förderfähig
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80%

20%

Finanzierung

ESF-
Interventionssatz

Kofinanzierung

Achtung: Verbot der 
Mehrfachförderung aus 

EU-Mitteln! 
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Teilnehmende in den Projekten

• Mindestens 10 Teilnehmende pro Projekt, Ausnahmen sind möglich

• Als Teilnehmende/r gilt, wer mehr als 8h am Projekt teilnimmt

• Grundsätzlich: Teilnehmende aus Baden-Württemberg 

(vgl. ausführlich die Ausführungen Nr. VI im Dokument Methodik und Kriterien für die Auswahl 
von Vorhaben) 

• Teilnehmende müssen einen Teilnahmefragebogen ausfüllen
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file://bk.bwl.net/sm/Organisation/AdO/Abt4/Ref45/FÖRDERPERIODE 2021-2027/Reg. Förd/Soziale Innovation/Infoveranstaltung/Methodik und Kriterien für die Aus-wahl von Vorhaben
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Indikatoren

Outputindikator: EECO01 – Gesamtzahl der Teilnehmenden

Ergebnisindikator: AHE01 – Anteil Teilnehmende, die nach ihrer Teilnahme 
auf Arbeitsuche sind, eine schulische/berufliche Bildung 
absolvieren, eine Qualifizierung erlangt haben oder einen 
Arbeitsplatz haben, einschließlich Selbstständige
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Auswahlkriterien

Methodik und Kriterien für die Auswahl 
von Vorhaben

Link zum Dokument
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Erfüllung der formalen Fördervoraussetzungen im 

Rahmen des ESF Plus 

Gesicherte Gesamtfinanzierung

Fachliche Qualität des Vorhabens einschließlich der 

Berücksichtigung der Querschnittsziele sowie hinsichtlich der 

Situation am regionalen Arbeits- und Ausbildungsmarkt 

Qualifikation und Leistungsfähigkeit (Zuverlässigkeit) der/des 

Antragstellenden/der Kooperationspartnerinnen/ 

Kooperationspartner 

Angemessenes Kosten-Nutzen-Verhältnis 

Methodik und Kriterien für die Aus-wahl von Vorhaben
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Aufrufspezifische Auswahlkriterien

• Innovationsgehalt des gewählten Ansatzes

• Darstellung der Neuartigkeit der Maßnahme

• Beitrag zur Lösung des festgestellten Handlungsbedarfs 

• Unterschied zu bisherigen Handlungsweisen 

• Eignung und Mehrwert des neuen Handlungsansatzes 

• Übertragbarkeit des gewählten Ansatzes 

• Verstetigung der sozialen Innovation
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Regionales Arbeitsgremium

6 Delegierte der 42 regionalen ESF-Arbeitskreise

Auswahlgremium

Vertreterinnen und Vertreter der regionalen ESF-Arbeitskreise, der 
Verwaltungsbehörde, der Regionaldirektion Baden-Württemberg sowie 
des Kompetenzzentrums für Soziale Innovationen (KoSI)

Bewilligungsstelle

finanztechnische Prüfung durch die L-Bank

Auswahlverfahren
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29.05.24

Veröffentlichung 
Förderaufruf

10.06. – 31.07.24

Antragstellung 
(ELAN)*

10/2024

Auswahl der 
Projekte

11/2024

vorl. Zusage
(vorbehaltlich finanztechn. 

Prüfung d. L-Bank) oder 
Absage

ab 01.01.25

Start der 

Projekte

31.12.25

Projektende

ab Q2 2025

Evaluation

*Anträge müssen bis zum 31.07.2024 vollständig und unterschrieben in Papierform bei der 

L-Bank eingegangen sein (Eingangsstempel der L-Bank)
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Fragen?
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Thomas Kreuz
Beratungsstelle für die regionalen ESF-Arbeitskreise
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Die Notwendigkeit der Kofinanzierung ist besonders in Zeiten knapper Kassen eine 
Herausforderung und ist daher eine langfristige und strategische Aufgabe

Chancen bei der Kofinanzierung im Aufruf „Soziale Innovation“

• Die Soziale Innovation (neue Ansätze/Zielgruppen, etc.)

• Überschaubare Finanzierungssumme (maximal 20 Prozent Kofinanzierung)

• Einmaligkeit (Laufzeit) des Projektes

• Hohe Aufmerksamkeit der Projekte

• Träger- und/ oder Verwaltungsgrenzen-übergreifende Anträge

• Neuer Aufruf – neue Chancen



ESF Plus - Aufruf „Soziale Innovation in Baden-Württemberg“
TOP 4 Kofinanzierung

3434

Herausforderungen:

• (Für neue Projektträger) Anforderungen des ESF

• Antragsfrist 31.07.2024

• Die Soziale Innovation (neue Ansätze/Zielgruppen, etc.)

• Fehlende Netzwerkstrukturen

• …
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„Einmalige“ 
Kofinanzierungsmöglichkeiten:

• Städte und Gemeinden

• „Bürgergeld“

• Träger- und Fördervereine

• Service-Clubs

• Regionale Stiftungen (z.B. 
Sparkassen und Banken)

• Krankenkassen

• Unternehmerinnen und Unternehmer

• Kirchliche Mittel

• Eigenmittel

• …
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Fragen?



ESF Plus - Aufruf „Soziale Innovation in Baden-Württemberg“
TOP 5 Formale Aspekte der Antragstellung und Projektumsetzung 
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Kaja Tulatz
EPM+ ESF Plus-Projekte managen – Erfolg sichern
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Bei Fragen zum Aufruf wenden Sie sich gerne an:

• ESF-Verwaltungsbehörde im Ministerium für Soziales, Gesundheit und Integration Baden-
Württemberg: esf@sm.bwl.de

• Beratungsstelle für regionale Arbeitskreise esf@landkreistag-bw.de
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39%

13%

48%

Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie einen 
Projektantrag einreichen?

sehr wahrscheinlich

eher
unwahrscheinlich

weiß ich (noch) nicht
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit und viel Erfolg bei Ihrem Antrag!


